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Die Potenziale von Startups
im Kontext des Klimawandels

1  Wirtschaftliche Dynamik im Wandel: Startups als Motor fiir Nachhaltigkeit

Die moderne Wirtschaft wird immer mehr von einem dynamischen Zusammenspiel zwischen In-
novation und Unternehmertum gepragt. Startups spielen dabei eine wichtige Rolle, da sie nicht
nur wirtschaftliche Impulse fur das Wachstum setzen, sondern auch als Katalysatoren fur gesell-
schaftliche Veranderungen dienen. Der Begriff der Nachhaltigkeit ist eng mit diesen Entwicklun-
gen verbunden und nimmt heute eine zentrale Rolle in der gesellschaftlichen Debatte ein.

Obwohl es ein wachsendes Bewusstsein fur den Klimawandel und seine Auswirkungen gibt, sind
etwa 77 % der Deutschen nicht davon Uberzeugt, dass der Klimawandel in den nachsten Jahr-
zehnten effektiv bekampft werden kann (Staista, 2022). Fur Unternehmen bedeutet dieser Wan-
del, dass Nachhaltigkeit mehr als nur ein kurzfristiger Trend ist. Um wettbewerbsfahig zu bleiben,
tragen sie nun die Verantwortung, die dkonomische Komponente durch 6kologische Faktoren
und gesellschaftliches Engagement zu erganzen (Granig, 2018).

Die Vereinten Nationen (UN) bezeichnen den immer prasenter werdenden Klimawandel als ,das
bestimmende Thema unserer Zeit” (Herweijer & Azhar, 2020). Im Zuge der Agenda 2030 wurden
bereits 2015 hierfUr insgesamt 17 "Sustainable Development Goals" (SDGs) von den Vereinten
Nationen verabschiedet (Sustainable development in the European Union, 2019). Um einen engeren
Bezug zur Rolle von Startups im Kontext des Klimawandels herzustellen, wird sich lediglich auf
wenige aber dafur fur das Thema aussagekraftige SDGs, die in Abbildung 1 farblich hervorgeho-
ben wurden, bezogen.
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Abbildung 1: Nachhaltigkeitsziele der UN (eigene Darstellung)

Startups beschaftigen sich intensiv mit der Frage, wie technologische Innovationen zur Nachhal-
tigkeitsentwicklung beitragen kdnnen. Am Beispiel von 4 Startups wird untersucht, ob Startups im
Innovationsmanagement zur Bewadltigung der Klimakrise eine besondere Rolle einnehmen
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konnen. Ein Schwerpunkt liegt auf der systemischen Innovation, die bei der Bewaltigung der Kli-
makrise als maldgeblich eingeschatzt wird.

2 Innovation im systemischen Kontext

Eine Innovation gilt international als starker Wachstumstreiber, wodurch sie eine nachhaltige Aus-
wirkung auf den wirtschaftlichen Fortschritt hat (Bartsch, 2005). Dabei ist die Innovation eine Neu-
schopfung oder Erneuerung eines Produktes, Unternenmens oder einer Handlungsweise (Lexi-
kon-Redaktion, 1986).

Mit Blick auf Marktauswirkungen und den Neuheitsgrad Iasst sich eine Innovation in die Intensi-
taten inkrementell, radikal und disruptiv aufteilen (Propris, 2002). Inkrementelle Innovationen sind
auf die Verbesserung oder Weiterentwicklung von bereits bestehenden Produkten oder Prozes-
sen unter BerUcksichtigung der KundenbedUrfnisse fokussiert.

Handelt es sich um eine radikale Innovation, werden fur neue oder bereits bestehende Probleme
und Bedurfnisse Losungen entwickelt. Dabei werden fest implementierte Strukturen hinterfragt
und die neuen Losungen in Anwendung gebracht (Meyer, 2016). Disruptive Innovationen dagegen
erschlielen neue Markte oder fUhren zu technologischen Spriungen (Muller, 2021). In Abbildung
2 ist die Unterscheidung der beschriebenen Innovationsformen in Abhangigkeit der Marktauswir-
kungen und des Neuheitsgrades dargestellt.
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Abbildung 2: Abgrenzung disruptive-, radikale- und inkrementelle Innovationen (Mdller, 2021)).

Oghazi et al. (2022) gliedern den Transformationsprozess von Okosystemen in vier Phasen. In der
ersten Phase entstehen die Ausldser der Transformation. Diese Ausloser bilden sich aus neuen
Technologien und Anderungen im Konsumverhalten. In der zweiten Phase geht es um das Erken-
nen von Chancen und der strategischen Ausrichtung von Unternehmen. Dies geschieht insbeson-
dere dann, wenn die Gefahr droht, dass sich Nischen aufgrund der Ausldser Uberlappen oder
Segmente im Okosystem Gefahr laufen zusammenzubrechen. In der dritten Phase gleichen sich
die Werte im Okosystem aneinander an. Dies betrifft sowohl die Beteiligung der Hersteller als
auch die Akzeptanz der Anbieter sowie zuletzt die Bereitschaft der Nachfrager. Die vierte und
letzte Phase ist vom Wettbewerb gepragt, in der stets die Fahigkeiten der Konkurrenz beobachtet
und die eigenen Fahigkeiten entsprechend angepasst werden. Diese Phase halt so lange an, bis
wieder neue Technologien entwickelt werden oder sich die Konsumenten umorientieren und so
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wiederum ein neuer Zyklus der Transformation beginnt, wie in Abbildung 3 vereinfacht dargestellt
ist (Oghazi et al., 2022).
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Abbildung 3: Zyklus der Transformation eines Okosystems. Vereinfachte Darstellung in Anlehnung
an Oghazi et al. (Oghazi et al., 2022).

Eine zunehmende Komplexitat im Nachhaltigkeitsbereich Iasst Innovationsprozesse nichtlinear
verlaufen, wodurch systemische Faktoren an Bedeutung gewinnen (Lancia & Prarolo, 2007). Sys-
temische Innovationen haben einen transformationalen Charakter, weshalb viele Faktoren im
Rahmen einer Implementierung berucksichtigt werden mussen. Beispielsweise hat das Umfeld
einen Einfluss auf das Innovationsverhalten und die Innovationsfahigkeit von Unternehmen. Zu
einem Umfeld zahlen Akteure wie der Staat, Produzenten oder Konsumenten, die wiederum als
externe Innovationsquellen agieren und den Innovationsprozess unterstutzen kdnnen (Lancia &
Prarolo, 2007; Propris, 2002). Gemal3 Propris's Studie aus dem Jahr 2002 zum Thema , Types of
innovation and inter-firm cooperation” lasst sich eine zunehmende Bedeutung von zwischenbe-
trieblicher Zusammenarbeit erkennen, um unternehmensinterne Mangel zu Uberwinden und In-
novationen voranzutreiben (Propris, 2002). Daraus sollen Prozesse resultieren, welche Anderun-
gen auslosen, zusammenhdngende Wertangebote zwischen unterschiedlichen Akteuren entste-
hen lassen und das gemeinsame Ziel der Wettbewerbsfahigkeit unterstutzten.

3 Climate Tech Startups - Technologisch gegen Treibhausgase

Die Definition von Climate Tech ist sehr weit gegriffen und umfasst alle Technologien, Branchen
und Innovationen, die dazu beitragen, Emissionen zu reduzieren (Herweijer & Azhar, 2020). Hin-
zugezahlt werden auch Startups und Unternehmen, welche das Verstandnis Uber die aktuelle
Klimasituation verbessern (Johnson & Cox, 2021). Verschreiben sich Startups mit ihrem Geschafts-
modell diesem Bereich, werden sie als Climate Tech Startups bezeichnet. Fur die Akteure im Cli-
mate Tech Bereich ergeben sich verschiedene Herausforderungen. Neben finanziellen Hurden
wirken sich beispielsweise auch Regularien und Gesetze hemmend auf das Wirkungspotenzial
innovativer Unternehmen aus. Hinzu kommt der Sachverhalt, dass die Auswirkungen von Climate
Tech Unternehmen nur selten umgehend eine Wirkung erzielen. Den grofdten Einfluss auf das
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Klima haben daher oft Unternehmen, die bereits vor zehn Jahren gegriindet wurden (Herweijer &
Azhar, 2020).

Die vier ausgewahlten Startups geben beispielhaft einen Einblick in das Angebot, den Herausfor-
derungen und Vorteilen von Akteuren aus dem Climate Tech-Bereich. Alle Fallbeispiele haben den
urbanen Raum als Handlungsfeld gemeinsam und basieren auf Technologien, die auf unter-
schiedliche Weise Climate Tech Innovationen hervorbringen. Die im jeweiligen Okosystem beste-
henden Interdependenzen sind entscheidend fur das Agieren dieser Unternehmen und sollen
weitere Argumente fUr eine gesteigerte Relevanz systemischer Ansdtze im Innovationsprozess
aufzeigen. Die Fallbeispiele sollen verdeutlichen, dass eine erfolgreiche Innovation im Climate
Tech-Bereich auf die Kooperation oder allgemein auf dem Verhalten verschiedener Akteure be-
ruht. Durch die Zusammenarbeit mit offentlichen Einrichtungen, Unternehmen oder auch Kun-
den, kdnnen sie durch gesamtheitlich konzipierte Ansatze, anhand systemischer Konzepte, ihre
Wirkung auf das Klima maximieren.

Das Climate Tech Startup Motiontag

Einen systemischen Innovationsansatz verfolgt das Climate Tech Startup Motiontag. Mittels Mobi-
litatsanalysen von Nutzern hat das Berliner Startup eine Software sowie eine eigene App entwi-
ckelt, die in Kooperation mit namenhaften Mobilitatsunternehmen sowohl fur Endverbraucher als
auch fur Unternehmen einen neuen Ansatz zur Mobilitat verfolgt. Aus Nutzersicht optimiert die
App Bezahlungsprozesse und vereinfacht somit die Nutzung verschiedener Mobilitatsangebote.

Durch eine Deep Learning Analyse bei der Nutzung der App wird das entsprechende Fortbewe-
gungsmittel erkannt. Wenn eine Fahrt endet, wird das Ticket mit der bevorzugten Zahlungsme-
thode zum gunstigsten verfugbaren Tarif abge-
rechnet, sodass der Nutzer keine Zeit durch den
Buchungsprozess verliert (Motiontag, 2022). Mo-
tiontag ermdglicht somit eine neue Art des inter-
modalen Reisens, dem Personentransport mit

Geschaftsmodell
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Angebot und USP

mehreren Transportmitteln pro Strecke, und
greift mit dieser Innovation auch in das Schnitt-
stellenproblem des Personentransportes erleich-
ternd ein (Investitionsbank des Landes Branden-
burg, 2018). Die Stadt DUsseldorf hat die Nutzung
der App ,Ddorf-bewegt”, die auf der Software von
Motiontag basiert, fur Konsumenten aktiv bewor-
ben und mit einem Belohnungssystem fur den
geleisteten  Nachhaltigkeitsbeitrag — erweitert.
Dadurch soll die Attraktivitat der App gesteigert
werden und eine nachhaltigere Mobilitat mittels
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und Einzelhandler, welche fur ein nachhaltiges
Engagement stehen. So gelingt es der Stadt ein
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nachhaltiges Wirtschaftswachstum (SDG 8) in der Region zu fordern (ZukunftsMacher, 2021). Die
erhobenen Daten konnen zusatzlich von Unternehmen fur Trendanalysen genutzt werden und
bieten eine Grundlage zur potenziellen Weiterentwicklung. Es kénnen damit auch Passagier-
strome analysiert werden, um unternehmensubergreifend einen gezielteren Ressourceneinsatz
fUr Verkehrsmittel zu planen und Wartezeiten, Staus und Leerzeiten zu verringern (Investitions-
bank des Landes Brandenburg, 2018). Ebenso ist es moglich aktuelle Trends wie das Mobilitats-
verhalten in der Corona Pandemie oder die Auswirkung von Sondertarifen wie dem Neun-Euro-
oder Deutschland-Ticket in Deutschland zu erkennen (Motiontag, 2022). AbschlieBend schafft es
Motiontag durch ihre Innovation als Climate Tech Startup einen wesentlichen Beitrag zu den
Nachhaltigkeitszielen 8, 9 und 11 der EU zu leisten.

Das E-Lastenrad-Startup Avocargo

Auch in der Mikromobilitat weitet sich das Angebot weiter aus. Startups entwickeln zahlreiche
Transportmoglichkeiten, die das Fortbewegen im innerstadtischen Raum erleichtern. So auch das
2021 gegrundete Berliner E-Lastenrad-Startup Avocargo. Durch das Installieren einer App kann
der Kunde innerhalb der bestehenden Geschaftsgebiete ein E-Lastenrad ausleihen, nutzen und
am Ankunftsort wieder abstellen. Laut Avocargo besteht der Mehrwert in der deutlich umfangrei-
cheren Transportfunktion eines Lastenrades, die sich im Vergleich zu anderen Transportmitteln
der Mikromobilitat ergibt. Im Gegensatz zu E-Rollern oder Fahrradern ist es mdglich, weitere Wa-
ren, Haustiere, Kinder und andere Personen zu transportieren. Die Lastenrader gelten jedoch
auch als kostenintensiv in der Anschaffung und bendtigen viel Stauraum (Avocargo, 2021).

Diese Eigenschaften machen es fur Avocargo at-
traktiv, Kooperationen mit Unternehmen wie zum [P aes Sumes e |
Beispiel Baumarkten oder Lebensmittelhandlern Avacargo

einzugehen, wobei das Lastenrad als Alternative
zum Auto prasentiert wird (Weimer, 2021a). Die Ko-
operation erlaubt es dem Kunden z.B. direkt aus
dem Baumarkt heraus eine nachhaltigere Alterna-
tive zu nutzen, ohne dafur fUr die erste Stunde eine
Leihgebuhr zahlen zu mussen. Dem Startup ist al-

Angebot und USP

Flexibles Leihmodell nach Bedarf
Erweiterte Transportmaglichkeiten

Kunden

Bewohner des betreffenden Stadtbezirkes

lerdings auch bewusst, dass ein alleinstehendes Partner und Netzwerk

Transportmittel das Auto nicht ersetzen wird. Erst Supermaérkte, Baumarkte und sonstige
. . . . Einzelhédndler z.B. BIO-Company, Der

eine Kombination verschiedener Verkehrsmodelle Hollander, OBI-Baumarkt

kann die Mobilitat nachhaltig verandern. Eine Her-
ausforderung stellt daruber hinaus die fehlende
Ladeinfrastruktur fur Avocargo dar. Bei einer konti-
nuierlichen Nutzung entsteht durch diesen Nach-
teil ein dauerhafter Arbeitsaufwand fur das Startup. Zudem stellt die Kostenintensitat der Fahr-
zeuge haufig eine Barriere fur Konsumenten in der Anschaffung dar. Mit steigender Anzahl an
Sharing-Anbietern und dazugehorigen Abo Modellen wird dieses Risiko im urbanen Raum abge-
schwacht. Diese Entwicklung starkt die Bedeutung von sogenannten "Mobilitats-Hubs" an stark
frequentierten Verkehrsknotenpunkten (Lenk et al.,, 2021). Daraus resultierende Chancen wie die

Einfluss auf Nachhaltigkeit
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Emissionsreduktion oder die Verringerung der innerstadtischen Larmbelastung zahlt positiv auf
Ziel 11 der SDG (Nachhaltige Stadte) ein.

Das E-Cargobike von Citkar

Eine vergleichbare Alternative zu Avocargo bietet das E-Cargobike des Berliner Startups Citkar.
Das elektrounterstutzte Fahrzeug ist eine Kombi-
nation aus Fahrrad und Auto. Durch die Nutzungs-
berechtigung von Fahrradwegen ist es flexibler als
normale Transporter. Ein Dach schutzt vor aulle-
ren Einflissen und die Ladeflache kann mit bis zu
235 kg beladen werden. Aufgrund der abnehmba-

Geschaftsmodell

Citkar

Angebot und USP

Verkauf und Vermietung

ren Batterie, welche problemlos an den Hausstrom Witterungsgeschiitzt
o . " Austauschbare Batterien (Hausstrom)
angeschlossen werden kann, bendtigt es keine 6f- Zulassung auf Fahrradwegen
fentlichen Ladestationen. Citkar bietet sowohl die Kunden
Vermietung als auch den Verkauf der Pedelecs an,
o ) KEP-Unternehmen
womit sie Privatkunden und KEP-Unternehmen an- Menschen mit Transportbedarf ohne
. , . . Auto/Flihrerschein
sprechen (Citkar, 2022). Zu ihrer Zielgruppe zahlen
insbesondere Lieferdienste, Servicedienstleister Partner und Netzwerk
oder Handwerker mit einem Einsatzgebiet inner- Dienstleister mit viel Mobilitst in der Stadt
halb der Stad. Die Deutsche Telekom ist ein Bei- L AR TR eh)
spiel dieser Zielgruppe. |lhre Servicemitarbeiter fah- Einfluss auf Nachhaltigkeit
ren mithilfe der Pedelecs zu den Kunden. Aber ' Reduierter CO2 Ausstol
auch fur Menschen ohne Fuhrerschein kdnnen die Weniger Larm- und Feinstaubbelastung als
Autos/Transporter

Cargobikes eine Alternative zum Auto darstellen,
weil fur die Nutzung keine Fahrerlaubnis notwendig ist (Weimer, 2021Db). Perspektivisch sollen die
Fahrzeuge mit Internet of Things und Telematik weiterentwickelt werden. Sollten sich Kommunen
dazu entschlieBen, weniger Autoverkehr in den Innenstadten zuzulassen, bieten E-Lastenrader
wie Citkar eine adaquate Alternative (Weimer, 2021b). 2022 schaffte es das Startup in die Top 50
der Clean Mobility Startups und wurde dafur mit dem europaischen Startup Preis fur Mobilitat
ausgezeichnet (Merly, 2022).

Applied Autonomy

Ein weiterer vielversprechender und vielerforschter Trend ist das autonome Fahren. Im Kontext
der urbanen Mobilitét liegt der Fokus auf einem autonomen OPNV. So gibt es auch in Deutschland
bereits einige Projekte, die das autonome Fahren von Kleinbussen fur den 6ffentlichen Personen-
transport testen (Verband Deutscher Verkehrsunternehmen, 2022). Eines dieser Projekte wird in
Zusammenarbeit mit der Universitat Magdeburg durchgefuhrt. Wahrend fUhrerlose U-Bahnen
bereits in einigen Stadten zum Einsatz kommen, ist der Entwicklungsbedarf im StralSenverkehr
noch grol3. Kritisch fur die Funktionsfahigkeit des autonomen Fahrens sind zentrale Leitstellen,
die in Echtzeit mit den Fahrzeugen kommunizieren und im Notfall Eingreifen konnen. Auch das
Fahrverhalten bei ungtnstigen Witterungen ist noch nicht ausreichend getestet, um die Sicherheit
des Fahrzeugs zu garantieren (Tominski, 2021). In anderen europaischen Stadten wird der Einsatz
autonomer Busse erprobt. Das Programm Drive Sweden und SAMS, kurz fur Sustainable
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Autonomous Mobility System, in Norwegen stehen hierbei exemplarisch fur die Moglichkeiten im
Bereich des autonomen Fahrens. Die Zielstellung beider Programme konzentriert sich auf die
Entwicklung von Systemen fur nachhaltige autonome Transportldsungen. Die Grundlage stellen
Okosysteme aus denen heraus verschiedene Partner gegenseitig Synergien erzeugen und somit
eine gemeinsame Wertschopfung erzielen (Drive Sweden, 2021; Sustainable Autonomous Mobi-

lity System, 2018). Mit Applied Autonomy beteiligt

sich ein Startup in beiden Projekten und erzielt Geschaftsmodell

belastbare Ldsungsansatze. Das Unternehmen Applied Automotive

bietet Dienstleistungen fur die Pilotierung und Er-
probung von autonomen Fahrzeugen an und ent-
wickelt die notwendigen Leitstellensysteme fur

Angebot und USP

Softwareldsung zur Koordination von FTS mit
Integrationsmaoglichkeit in alle Systeme;

die Implementierung sowie den Betrieb des auto- Informationsplatform dber Verkehrs-
. . . bedingungen, die das Fahrverhalten
nomen Verkehrs. Applied Autonomy beteiligt sich beeintrachtigen kénnen
an internationalen Forschungsprojekten zum Kunden
Thema Autonorme Uﬂq \_Nlrd da“bel a|§ Experte ”_’] Mobilitdtsanbieter, Verkehrsbetriebe
Beratungsfunktionen tatig. Dartber hinaus entwi- Offentliche Einrichtungen,
. .. . . o Kommunen, Stadte
ckeln sie Losungen in Zusammenarbeit mit inter- Bl v e e
national flhrenden Unternehmen durch die Nut- Partner und Netzwerk
zung der Testgrena Kongsberg (Applied Aut.o— S
nomy, 2022). Die Kernkompetenz des Startups ist Forschungsinstitute
L . _— Automobilhersteller von E-Fahrzeugen
ein intelligentes Flotten- und Mobilitdtsmanage- X L.
ment. Das Flottenmanagement verwaltet und op- Einfluss auf Nachhaltigkeit
M Reduzierte Luftverschmutzung
timiert Flotten von autonomen.Fahrzeugen gus Bei Riickgang des Individualverkehra konnen
der Ferne unter Verwendung einer cloudbasier- freie Flichen anderweitig genutzt werden
. B Sinkender Energieverbrauch durch smartes
ten Technologie fur vernetzte und autonome Flottenmanagement

Fahrzeuge. Alle Arten von automatisierten Fahr-

zeugen, Maschinen und Logistiksystemen kdnnen integriert werden, wenn erforderliche Schnitt-
stellen bereitgestellt werden. Die Losung ist besonders interessant fur private und 6ffentliche Be-
treiber sowie Infrastrukturbesitzer. Das Mobilitatsmanagement wird Uber eine zentrale Plattform
abgewickelt, welche auf wichtige Verkehrs- und Wetterdaten sowie weitere effizienzbeeinflus-
sende Faktoren zugreifen kann. Identifizierte Zielgruppen sind der 6ffentliche Sektor, Mobilitats-
anbieter und lokale Unternehmen in Stadten sowie landlichen Gebieten (Drive Sweden, 2021;
Sustainable Autonomous Mobility System, 2018). Mit ihrem Angebot spricht Applied Autonomy
verschiedene Nachhaltigkeitsziele der EU an. Zudem ermdglicht es den Stadten, den Energiever-
brauch durch intelligente Logistik zu senken (SDG 11). Als Teil eines gut funktionierenden stadti-
schen Umfelds mussen Verkehrssysteme in der Lage sein, Menschen sowohl schnell als auch ef-
fizient zu befordern. Applied Autonomy verfugt Uber das Fachwissen, um beim Aufbau der auto-
nomen Flotteninfrastruktur einer Stadt zu helfen (SDG 9) (Drive Sweden, 2021).

4  Einschatzung zu den Potenzialen von Startups zur Bekampfung des Klimawandels

An den diskutierten Fallbeispielen zeigt sich, dass Startups vielfaltige Eigenschaften besitzen, um
einen nachhaltigen Wandel voranzutreiben und mitzugestalten. Bei den untersuchten
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Unternehmen fuhrten unterschiedliche Innovationsintensitaten zu neuen Problemldsungs-ansat-
zen und neuen MarkterschlielSungen.

Wie die Beispiele zeigen, haben besonders radikale Innovationen im Zusammenhang mit Umwel-
tinnovationen einen erkennbaren Einfluss auf die Abmilderung der Folgen des Klimawandels. Dies
lasst sich dadurch erklaren, dass kontinuierlich neue Herangehensweisen und neue Losungen
gefunden werden mussen, um die Klimakrise nachhaltig abzumildern. Inkrementelle Innovationen
und damit die Weiterentwicklung bestehender Produkte und Prozesse konnen ebenfalls einen
Beitrag zur Bekampfung von Klimafolgen leisten, was sich beispielsweise an Branchen wie der
Elektromobilitat zeigt. Diese ist zundchst als radikale oder disruptive Innovation entstanden und
wird nun inkrementell von Unternehmen bestandig weiterentwickelt. Mittels ihrer erhéhten Inno-
vationsfahigkeit spielen Startups eine zentrale Rolle in den Bemuhungen gegen den Klimawandel
und dienen als Grundlage fUr darauf aufbauende inkrementelle Weiterentwicklungen.

Damit Climate-Tech Startups ihr volles Potenzial ausschopfen kdnnen, bendtigt es eine Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen im Grundungsdkosystem. Neben finanziellen Herausforderungen
fUhrt die Bundesvereinigung Logistik e.V. (2022) fehlendes Personal mit entsprechenden Qualifi-
kationen, Komplexitat und damit einhergehende Unsicherheiten sowie festgefahrene Strukturen
innerhalb der Unternehmen als weitere Hurden auf, welche die Transformation bremsen (Bun-
desvereinigung Logistik e.V.,, 2019). Neue Okosysteme kénnen Ressourcen bindeln und Syner-
gien schaffen, um diese Hurden zu Uberwinden und die Innovationskraft voranzutreiben. Dies
umfasst auch die Zusammenarbeit zwischen Startups und etablierten Unternehmen wie es Volks-
wagen AG, Daimler AG oder DB Schenker bereits praktizieren (Bundesvereinigung Logistik e.V.,
2019; Vopel, 2019).

Eine alleinstenende Innovation wird die Klimakrise nicht beenden konnen, weshalb das Zusam-
menwirken zahlreicher disruptiver, radikaler, aber auch inkrementeller Innovationen Uber Unter-
nehmen und Startups hinweg erforderlich ist.
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